
FORMULIER BEOORDELINGSGESPREK
Beoordeling ten aanzien van

Naam Medewerker: 

____________________________________________

Betreft

De beoordeling over het tijdvak van __________ tot ___________

De beoordeling is samen met betrokkene opgemaakt door:

Eerste beoordelaar: 

____________________________________________
Tweede beoordelaar:

____________________________________________
Uitgangspunt van de beoordeling

Functie:


____________________________________________
In dienst sinds:

____________________________________________
Taken:



____________________________________________




____________________________________________




____________________________________________




____________________________________________
Bijzonderheden
Zijn er in de beoordelingsperiode vermeldenswaardige omstandigheden geweest die het functioneren in negatieve of positieve zin hebben beïnvloed? 
___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________

Afspraken eerdere beoordeling

Nalopen van afspraken die bij de vorige beoordeling zijn gemaakt. 

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

	1. Algemene competenties
	
	A


	B
	C


	D
	E

	Blijk geven van de nodige kennis en vaardigheden
	
	
	
	
	
	

	Zelfstandigheid
	
	
	
	
	
	

	Uitdrukkingsvaardigheid
	
	
	
	
	
	

	Contact en samenwerking
	
	
	
	
	
	

	Leidinggeven (indien van toepassing)
	
	
	
	
	
	

	Organisatievermogen
	
	
	
	
	
	

	Houdingsaspecten
	
	
	
	
	
	

	Uitvoering specifieke taken
	
	
	
	
	
	


	2. Functie gerelateerde competenties

	
	A


	B
	C


	D
	E

	Medewerker functioneert op niveau 
	
	
	
	
	
	

	Beoordeling opdrachtgever(s)
	
	
	
	
	
	

	Kennis binnen functiegebied
	
	
	
	
	
	

	Kennis binnen sector
	
	
	
	
	
	

	Kennis automatiseringssystemen
	
	
	
	
	
	


	3. Betrokkenheid

	
	A


	B
	C


	D
	E

	Medewerker is betrokken bij organisatie
	
	
	
	
	
	

	Medewerker functioneert goed in het team
	
	
	
	
	
	

	Verzuimpatroon
	
	
	
	
	
	

	Medewerker signaleert kansen voor de organisatie 
	
	
	
	
	
	

	Medewerker doet actief mee aan bedrijfsactiviteiten
	
	
	
	
	
	

	Medewerker fungeert als ambassadeur van bedrijf
	
	
	
	
	
	


	4. Flexibiliteit:


	
	A


	B
	C


	D
	E

	Medewerker past zich goed aan
	
	
	
	
	
	

	Medewerker is reisbereid
	
	
	
	
	
	

	Medewerker is flexibel qua werktijden
	
	
	
	
	
	

	Medewerker is flexibel qua werkinhoud
	
	
	
	
	
	

	Declaratiegraad
	
	
	
	
	
	


	5. Ontwikkeling:


	
	A


	B
	C


	D
	E

	Medewerker ontwikkelt zich op breed inzetgebied
	
	
	
	
	
	

	Medewerker ontwikkelt zich functie specifiek 
	
	
	
	
	
	

	Medewerker volgt opleidingen en/of cursussen 
	
	
	
	
	
	


	6. Eindbeoordeling

	
	A


	B
	C


	D
	E

	Algemene Competenties
	
	
	
	
	
	

	Functie gerelateerde Competenties
	
	
	
	
	
	

	Betrokkenheid
	
	
	
	
	
	

	Flexibiliteit
	
	
	
	
	
	

	Ontwikkeling
	
	
	
	
	
	

	Eindbeoordeling
	
	
	
	
	
	


Korte argumentatie eindbeoordeling:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Eventuele opmerkingen van de medewerker naar aanleiding van de beoordeling:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7 Afspraken naar aanleiding van het beoordelingsgesprek

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Opmerkingen bij het beoordelingsformulier

Dit formulier bevat de beoordelingscriteria zoals die in de beoordelingsgesprekken worden gehanteerd. De volgende waarderingsniveau ’s worden gehanteerd:

A schoot duidelijk te kort

B voldeed niet geheel aan de eisen

C voldeed aan de eisen

D ging boven de eisen uit

E ging in opvallende mate boven de eisen uit

In alle gevallen waarin van een C-beoordeling wordt afgeweken dient dit op beargumenteerde wijze te gebeuren.

Het is van belang dat op het einde van het beoordelingsgesprek concrete afspraken worden gemaakt (indien nodig) over de verdere functievervulling. Het beoordelingsgesprek is niet alleen bedoeld “om achteruit te kijken”, maar vooral om vooruit te kijken. Dat wil zeggen: daar waar nodig concrete afspraken maken over de verbetering van de functie-uitoefening.

